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1 ABREVIATURAS

AAT — Accdo do Programa Saude e Ambiente, incluindo Saude do Trabalhador

AAV — Ac¢do do Programa Adolescente, Idoso e outras Populagdes Vulneraveis

ADC — Accdo do Programa Determinantes de Doengas Cronicas

AE — Acc¢do do Eixo Ensino, Informa¢do e Comunicacdo em Saude

AEI — Accgdo do Programa Doengas Endémicas de Grande Impacto Sanitario

AG — Accdo do Eixo Gestdo e Desenvolvimento Institucional

AMC — Ac¢do do Programa Satde da Mulher e da Crianga

AMYV — Accdo do Programa Satde Mental, Trauma e Violéncia

AO — Accdo do Eixo Observatério Nacional de Saude e Vigilancia Epidemioldgica

AP — Acgdo do Eixo Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolédgico e Inovagio

AR — Acgdo do Eixo de Rede de Laboratorios de Referéncia em Satde

ASS — Accdo do Programa Sistemas de Saude

AT — Programa Saiude e Ambiente, incluindo Saude do Trabalhador

AV — Programa Adolescente, Idoso e outras Populacdes Vulneraveis

AVZ — Ac¢do do Programa Doengas Transmitidas por Vectores, Negligenciadas e Zoondticas
CDC — Centro para o Controlo e Preven¢ao de Doencas (Centers for Disease Control and Prevention)
DC — Programa Determinantes de Doencas Crénicas

EaD — Ensino a Distancia

EI — Programa Doencas Endémicas de Grande Impacto Sanitario

GHSA — Agenda Global de Seguranca Sanitaria (Global Health Security Agenda)

HIV — Virus da Imunodeficiéncia Humana

IANPHI — Associacdo Internacional dos Institutos Nacionais de Saude Publica (Internacional Associations
of National Public Health Institutes)

INS — Instituto Nacional de Saude
ITS — Infeccdes de Transmissdo Sexual

MC — Programa Satde da Mulher e da Crianga
MYV — Programa Saiude Mental, Trauma e Violéncia
MISAU — Ministério da Saude

NPP — Nucleos Provinciais de Pesquisa

ODS — Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
OE — Objectivo Estratégico

OMS - Organizag¢do Mundial da Satude

ONS — Observatorio Nacional de Saude

PAT — Projecto / Actividade do Programa Saude e Ambiente, incluindo Saude do Trabalhador

Estratégia Cientifica do INS 2016-2025 6



PAV — Projecto / Actividade do Programa Adolescente, Idoso e outras Populagdes Vulneraveis

PAZ — Projecto / Actividade do Programa Doencas Transmitidas por Vectores Negligenciadas
e Zoonoticas

PDC — Projecto / Actividade do Programa Determinantes de Doengas Cronicas

PE — Projecto / Actividade do Eixo Ensino, Informag¢do e Comunicagdo em Satde

PEI — Projecto / Actividade do Programa Doencas Endémicas de Grande Impacto Sanitario

PESS — Plano Estratégico do Sector da Saude

PG — Projecto / Actividade do Eixo Gestdo e Desenvolvimento Institucional

PMC - Projecto / Actividade do Programa Satde da Mulher e da Crianga

PMV - Projecto / Actividade do Programa Saude Mental, Trauma e Violéncia

PO — Projecto / Actividade do Eixo Observatério Nacional de Saude e Vigilancia
Epidemioldgica

PP — Projecto / Actividade do Eixo Pesquisa, Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao
PR — Projecto / Actividade do Eixo Rede de Laboratorios de Referéncia em Satude
PSS — Projecto / Actividade do Programa Sistemas de Satude

RH — Recursos Humanos
RSI — Regulamento Sanitério Internacional

SIDA — Sindroma da Imunodeficiéncia Adquirida
SS — Programa Sistemas de Satde

VZ — Programa Doengas Transmitidas por Vectores, Negligenciadas e Zoondticas
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2 SUMARIO

A presente Estratégia Cientifica do Instituto Nacional de Saude (INS) para 2016-2025 esta
alinhada com o Programa Quinquenal do Governo (2015-2019) e com o Plano Estratégico do
Sector Saude (PESS 2014-2019). No contexto global, a elaboragéo da presente Estratégia teve
em conta os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o Regulamento Sanitario
Internacional (RSI) e a Agenda Global de Seguranga Sanitaria (GHSA).

As principais diferencas entre a presente e anterior estratégia do INS s&o: 1) um horizonte
temporal incrementado, sendo de 10 anos ao contrario de 5 anos na estratégia anterior; 2) uma
ampliacdo das areas programaticas estratégicas; 3) a inclusao de um robusto eixo estratégico
de fortalecimento na area de gestéo institucional.

A Estratégia Cientifica do INS 2016-2025 esta organizada em Programas e em Eixos
Estratégicos. Os oito Programas desta Estratégia Cientifica reflectem as areas tematicas
consideradas como prioritarias. Estes Programas s&o: 1) Saude e Ambiente, incluindo Saude
do Trabalhador; 2) Saude Mental, Trauma e Violéncia; 3) Saude da Mulher e da Criancga; 4)
Adolescente, Idoso e Outras Populagdes Vulneraveis; 5) Determinantes de Doencas Cronicas;
6) Doencas Transmitidas por Vectores, Negligenciadas e Zoonéticas; 7) Doengas Endémicas
de Grande Impacto Sanitario; 8) Sistemas de Saude.

Os cinco Eixos Estratégicos representam as func¢des essenciais de saude publica. Este Eixos
Estratégicos séo: 1) Observatério Nacional de Saude e Vigilancia Epidemioldgica; 2) Rede de
Laboratérios de Referéncia em Saude; 3) Pesquisa, Desenvolvimento Tecnologico e Inovacgao;
4) Ensino, Informacao e Comunicagao em Saude; 5) Gestao e Desenvolvimento Institucional.

Cada Programa e Eixo Estratégico tem um ou mais Objetivos Estratégicos e seus respectivos
indicadores de impacto, cada um dos quais descreve a situacao ideal que se pretende atingir a
médio e longo prazo. Cada Objectivo Estratégico deve ser atingido mediante a execugéo de
uma ou mais Acgdes cujo enunciado se reflete num conjunto de Projectos/Actividades afins. Os
Projectos sao actividades com objectivos e temporalidade definidos, enquanto se denominam
de Actividades aquelas outras que sédo de caracter continuado, geralmente de gestéo.
Finalmente, cada Projecto/Actividade tem Produtos, Indicadores e Metas temporais e/ou
quantitativas definidos. Os Projectos/Actividades tematicos encontram-se descritos em cada
um dos oito programas, enquanto os Projectos/Actividades estruturantes encontram-se
descritos em cada um dos cinco eixos estratégicos. A presente Estratégia Cientifica
compreende 17 Objectivos Estratégicos, 19 Acgbes e 102 Projectos / Actividades.
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3 INTRODUGAO E ANTECEDENTES

O INS tem vindo a acelerar a implementagédo de acc¢bes estratégicas visando a sua
transformacgao num Instituto Nacional de Saude Publica abrangente. Os Institutos Nacionais de
Saude Publica sdo organizagdes de base cientifica que providenciam lideranga nacional e
pericia na melhoria substancial e de longo-prazo da Saude da populagéo. Estes Institutos
devem-se constituir em organizagdes multifacetadas que incluam Recursos Humanos (RH)
com uma vasta gama de pericias e experiéncia, realizando fun¢des criticas dentro do Sistema
de Saude.

Segundo a Associagéao Internacional dos Institutos Nacionais de Saude Publica (IANPHI), os
atributos nucleares de um Instituto Nacional de Saude Publica séo:

« Escopo nacional de influéncia;

« Reconhecimento nacional;

« Blindagem politica;

 Base cientifica para programas e politicas;

 Foco nos principais problemas de saude publica que afectam o Pais;

« Recursos humanos e financeiros adequados;

« Infraestrutura adequada;

« Ligacoes eredes;

* Prestacéo de contas.

O Plano Estratégico do INS para o periodo 2010-2015 teve os seus objectivos estratégicos
vinculados as Fungdes Essenciais de Saude Publica. Com base nessas definigcdes
estratégicas, o INS implementou mudangas na sua estrutura orgénica. Esta nova estrutura
organica foi implementada gradualmente a partir de 2011, implicando por um lado um
alinhamento dos seus departamentos com as Fun¢des Essenciais de Saude Publica e por
outro lado o estabelecimento de uma estrutura organica matricial. Estas inovacbes
organizacionais foram instrumentais para o incremento da eficiéncia do uso dos recursos
tecnologicos da instituicdo, para o aumento da abrangéncia do seu escopo de trabalho e para o
desenvolvimento do seu capital humano. Adicionalmente, esse Plano Estratégico serviu de
base para o desenho e inicio da construgao do novo edificio sede do INS.

O contexto sécio-econdmico do Pais tem vindo a sofrer transformagdes rapidas e profundas
nas ultimas décadas. Estas transformagdes exigem que o INS possua um leque cada vez maior
de competéncias técnico-cientificas. Novos desafios tais como o triplo peso da doencga, as
doencas emergentes, a expansao da industria extractiva e do agronegocio, e a transigcéo
demografica, s6 para citar alguns, devem ser contemplados nas areas de trabalho prioritarias
do INS. Adicionalmente, no contexto nacional esta em vigor um novo Programa Quinquenal do
Governo (2015-2019) e um novo PESS 2014-2019. Finalmente, um novo contexto de
cooperacao global, dominado pelos ODS, pelo RSI e pela GHSA, constitui um marco
actualizado para o alinhamento da estratégia institucional do INS.

Trés aspectos constituem as principais diferencas entre a presente e anterior estratégia do INS:
1) O horizonte temporal para aimplementacéo da presente estratégia é incrementado, sendo
de 10 anos ao contrario de 5 anos na estratégia anterior. Esta alteragéo visa por um lado reflectir
a necessidade de incorporar ac¢des de longo-prazo na agenda do INS, e por outro lado permitir
que as actividades preparatorias para a aquisigao de pericia técnico-cientifica em areas novas
sejam incluidas na estratégia institucional. 2) As areas programaticas estratégicas séo
ampliadas pararesponder aos desafios actuais e futuros da sociedade mogambicana.
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Este incremento de areas de trabalho torna-se possivel gragas ao crescimento quantitativo e
qualitativo do capital humano do INS, assim como a entrada em funcionamento do novo edificio
sede do INS, prevista para 2017/2018. 3) A inclusdo de um robusto eixo estratégico de
fortalecimento na area de gestao institucional, como reconhecimento da necessidade
critica de acelerar aimplementacao da exceléncia em todas as vertentes do INS.

4 VISAO E MISSAO DO INS

J

A Misséo do INS & “Participar na melhoria do bem estar do povo mogambicano, mediante a
geracao e promocgao da incorporacgéo de solugdes cientificas e tecnoldgicas para as
principais condi¢des e problemas de Saude em Mogambique.”

A Visao do INS é “Ser referéncia nacional na geragéo e proposi¢ao de solugdes técnicas e
cientificas para a promoc¢ao, prevencao e atengdo a Saude em Mogambique.”

5 VALORES INSTITUCIONAIS DO INS

€ Exceléncia em todas as actividades que realiza.

€ Transparéncia como compromisso com a permanente prestagéo de contas a Sociedade
sobre o0 seu desempenho institucional.

€ Reducgédo de iniquidades regionais e de grupos vulneraveis estudos, investigacdes e
servicos do INS deverdo ter como valor permanente a contribuicdo para reduzir
iniquidades no Pais, sejam relativas ao acesso aos servigos sob sua responsabilidade,
por exemplo, o diagnoéstico de referéncia, ou no que diz respeito a exposicdo aos
determinantes socio-econdmicos, ambientais e biolégicos da Saude por parte de grupos
ou individuos especificos, como sdo as mulheres, criangas, popula¢des marginalizadas
do processo de desenvolvimento social, etc.

# Eticana investigac&o que envolva, directa ou indirectamente, seres humanos ou o uso
de animais de experimentacéo.

€ Solidariedade interna e com instituicdbes congéneres, particularmente aquelas de
regides ou paises com menor desenvolvimento cientifico, econdmico ou social.

@ Integralidade e focalidade de objectivos, propostas e ac¢des entre as diversas unidades
e subunidades do INS, direccionadas ao conhecimento e solugdo de problemas e
situacgdes prioritarias de Saude.

€ Autoavaliagdo continua do desempenho individual, colectivo e institucional como
mecanismo de aprendizagem, ajuste e melhoria permanente.

€ Promocéo da gestdo participativa e da capacidade de inovagéo, indispensaveis para o
desenvolvimento social sustentavel de um pais, como componente de um projecto
nacional voltado para a resolugdo de demandas sociais, para a superagdo de
desigualdades regionais e para a soberania nacional.
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6 PROCESSO PARAELABORAGAO DAESTRATEGIA CIENTIFICA

O processo de desenvolvimento da presente estratégia cientifica contemplou quatro fases:

Fase um (1)

Baseou-se na realizagao de reunides e oficinas de trabalho, com a participacéo da direccao e
funcionarios do INS. Os encontros tiveram lugar nos dias 05, 12 e 19 de Novembro de 2015. A
partir destas oficinas identificaram-se as areas tematicas prioritarias que nortearam o
desenvolvimento de acgdes, projectos e iniciativas institucionais (Tabela 1).

Tabela 1 Areas tematicas provenientes dos encontros de reflexéo ao nivel do INS

Areas tematicas

A Ambiente, desastres e
Trauma e violéncia . Idoso (Bem-estar)
calamidades
Saude mental Saude ocupacional Adolescentes e jovens
Nutricdo, obesidade e Migracéo e territério Programas de Saude
seguranca alimentar Doengas crénicas Economia de saude
. . Doencgas emergentes e Resisténcia aos
Saude sexual e reprodutiva ez .
reemergentes antibiéticos/antivirais
Saude escolar Doencas endemo-epidémicas Recursos humanos

Servigos e tecnologias de saude

Fase dois (2)

A segunda fase do processo de constru¢ao do Plano Estratégico foi conduzido por um
moderador externo (Daiana Gomides, analista de projectos, planejamento e orgamento da
Férum Itaborai-FIOCRUZ Petropolis) e decorreu de 23 a 27 de Novembro de 2015. O processo
contou com a participagdo dos mesmos funcionarios do INS que participaram dafase 1.

O principal objectivo desta oficina foi de construir, por meio do alinhamento das diferentes
percepc¢des, um entendimento comum e colectivo das directrizes estratégicas que nortearao as
acgdes institucionais na préxima década. A base de trabalho foram as areas pré-determinadas
na primeira fase.

Fase trés (3)

Aterceira fase incluiu a deslocacado de membros da direcgéo do INS (director cientifico, chefes
dos departamentos de Pesquisa e Rede de Laboratorios e Servigos de Referéncia) ao Brasil,
Férum ltaborai-FIOCRUZ Petropolis, entre os dias 23 de Abril e 01 de Maio de 2016. A oficina
contou com a participacdo da moderadora da fase dois e do director do Férum Itaborai, Felix
Rosenberg. O objectivo da oficina foi de consolidar as actividades desenvolvidas na fase dois e
iniciar a descricdo da narrativa da Estratégia Cientifica.

Fase quarto (4)

Afase quatro consistiu na consolidacao da proposta final da Estratégia Cientifica, num encontro
com a presenca de diferentes direcgbes do Ministério da Saude, direc¢ao e do INS e parceiros.
O encontro de consolidagao teve lugar no dia 16 de Fevereiro de 2017 no Ministério da Saude
(MISAU).

Rev.03.05.2017 11



7 ELEMENTOS DAESTRATEGIA CIENTIFICA

Os Programas refletem as prioridades sanitarias do PESS 2014-2019, tendo em alta
consideragao a sua relagédo com o cumprimento das metas dos ODS, n&o apenas no que diz
respeito ao seu objectivo sectorial especifico (ODS n° 3), mas também a sua inter-relacdo com
diversos outros objectivos intersectoriais que determinam as condi¢gdes de saude dentro do
conceito de “Saude em Todas as Politicas”.

Os programas sao definidos de acordo com ciclos de vida de alta vulnerabilidade, tais como:
Mulher, Crianga e Adolescente, Idoso e outras Populagbes Vulneraveis; ou com temas de
saude de alta relevancia politica e estratégica. Estes ultimos incluem: Saude e Ambiente,
incluindo Saude do Trabalhador; Saude Mental, Trauma e Violéncia; Doengas Crénicas;
Doencas transmitidas por Vectores, Negligenciadas e Zoonéticas; Doencas Endemo-
epidémicas; e Sistemas de Saude.

A solucao a problematica estabelecida por estas areas tematicas € tratada matricialmente
através de diversos eixos estratégicos, ac¢des e projectos.

Os eixos estratégicos representam / traduzem as fun¢des essenciais de saude publica, tal
como apresentadas por diversas instituicdes internacionais como a Organizagdo Mundial da
Saude (OMS), revistas e adequadas por um painel de especialistas convocados pelo Centers
for Disease Control and Prevention (CDC) e IANPHI. Desta forma as 10 fungbes essenciais de
saude publica originalmente descritas foram agrupadas em cinco eixos estratégicos para a
presente Estratégia Cientifica.

Cada Programa e Eixo Estratégico tem um ou mais Objetivos estratégicos e seus respectivos
indicadores de impacto, cada um dos quais descrevem a situacéo ideal que se pretende
atingira médio e longo prazo através daimplementacé&o do eixo.

Cada Objectivo Estratégico deve ser atingido mediante a execugdo de uma ou mais Acgoes
cujo enunciado reflete num conjunto de projectos/actividades afins.

Tendo em consideracdo que a Estratégia deve refletir numa estrutura matricial em trés
dimensbes, muitas das ac¢des sob a responsabilidade principal de um eixo estratégico definido
sédo executadas de facto por Equipas pertencentes a outros eixos estratégicos, assim como
pelos Programas a elas vinculados.

Sé&o descritos os produtos globais de cada acgao, que por sua vez € desmembrada pelos
respectivos projectos ou actividades a serem executados durante o periodo de vigéncia da
presente Estratégia. Neste contexto, se entende por “projectos”, aquelas actividades com
objectivos e temporalidade definidos, enquanto se denominam “actividades” aquelas outras
que séo de carater continuado, geralmente de gestéo.

Finalmente, cada Projecto/actividade tem Produtos, Indicadores e Metas temporais e/ou
quantitativas definidos.

Os projectos/actividades tematicos encontram-se descritos em cada um dos oito programas,
enquanto os projectos/actividades estruturantes encontram-se descritos em cada um dos cinco
eixos estratégicos.
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8 PROGRAMAS

8.1 Saude e Ambiente, incluindo Saude do Trabalhador (AT)

8.1.1 Objectivo Estratégico (1)
« Gerar conhecimento na saude ambiental e do trabalhador, bem como desenvolver
plataformas tecnologicas de alerta, resposta, pesquisa e ensino por forma a subsidiar
politicas publicas.

8.1.1.1 Accao (AAT-01)
« Avaliar o impacto das mudancgas climaticas na saude e garantir o diagnostico, alerta e
notificacao das intoxicagdes, assim como investigar a situagéo de saude em trabalhos de
risco.

8.1.1.1.1 Projectos/Actividades:

« PAT-01-01 / EO - Desenvolver uma proposta para a criagcdo do sistema nacional de
notificagéo de intoxicagoes.

« PAT-01-02 / ER - Incorporar tecnologias para desenvolver capacidade laboratorial nas
areas de nutricao e toxicologia humana.

« PAT-01-03 / EO / EP - Avaliar o impacto das mudancgas climaticas na saude, incluindo
desastres naturais (por meio de grupo intersectorial). Trata-se de uma analise retrospectiva
e prospectiva do impacto de desastres naturais na mudanga do perfil epidemiologico e na
estrutura e funcionamento do Sistema de Saude.

« PAT-01-04 / EO / ER / EP / EG - Estruturar plataformas regionais e/ou tematicas de
pesquisas de saude e ambiente.

« PAT-01-05 / EP - Realizar pesquisas de avaliacdo do impacto de transformacdes
ambientais de origem economico-social na saude e no ambiente. Inclui projectos
caracteristicos no modelo de desenvolvimento econdmico-social de Mogambique tais
como a Urbanizagao na Beira e em Maputo (Polana Canigo); os projectos de Mineragdo em
Nampula e outros projectos de forte impacto ambiental, incluindo as plantacdes agro-
industriais (florestacao, cana de agucar, soja etc).

» PAT-01-06 / EG/EP/ER - Estruturar a plataforma de pesquisas em saude e ambiente.

« PAT-01-07 / EE / EG - Implementar cursos de pos-graduag¢ao com foco no tema saude e
ambiente.

« PAT-01-08/EP - Avaliar a situacéo de saude dos trabalhadores da mineragao.

« PAT-01-09/ EP - Realizar inquérito da situacéo de saude do funcionario publico.

Rev.03.05.2017 13



8.2 Saude Mental, Trauma e Violéncia (MV)

8.2.1 Objectivo Estratégico (2)
« Contribuir para a formulagdo de politicas, estratégias e programas na area de saude
mental, trauma e violéncia.

8.2.1.1 Acgao (AMV-01)
« Avaliar a situagdo da saude mental, trauma e violéncia.Trata-se de uma tematica de
prioridade nacional dada a alta prevaléncia estimada destes agravos e sua estreita inter-
relagéo. Esta accao visa implantar e fortalecer este campo de conhecimento.

8.2.1.1.1 Projectos / Actividades:

« PMV-01-01 / EP — Realizar pesquisas sobre alcoolismo, consumo de drogas e saude
mental.

« PMV-01-02 / EP — Realizar pesquisas sobre transporte publico e traumas. Refere-se a
estudar a relagcédo entre a precariedade de transporte publico, a elevada frequéncia de
acidentes e o significativo custo social e econdmico desta situagéo.

« PMV-01-03 / EP — Realizar pesquisa de situacéo de violéncia de género, idade e outras
causas discriminatérias prevalentes na sociedade Mogambicana.

« PMV-01-04 / EP — Realizar pesquisas sobre determinantes sociais, econémicos e
ambientais do suicidio em Mogambique.

« PMV-01-05 / EP — Realizar projecto de identificacéo e caracterizagdo de zonas criticas de
trauma por acidentes de viagao na area do Grande Maputo.

8.3 Saude da Mulher e da Crianga (MC)

8.3.1 Objectivo Estratégico (3)
» Gerar conhecimento sobre a saude da mulher e da crianga de forma a subsidiar a
formulacdo de politicas publicas e planos de ac¢des direccionadas para melhoria dos
indicadores de saude deste grupo especifico.

8.3.1.1 Accao (AMC-01)
« |[dentificar os factores associados a mortalidade e o estado de saude da mulher,
adolescente, jovem e crianga e, seus determinantes.
8.3.1.1.1 Projectos / Actividades:

« PMC-01-01/EP —Auvaliar os determinantes da desnutricdo da mulher e da crianca.

« PMC-01-02 / EP — Avaliar o papel da representagao / imagem masculina na sexualidade e
reproducgao.

« PMC-01-03/EP - Realizar pesquisa sobre condi¢gbes de trabalho e género.
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8.3.1.2Acc¢ao (AMC-02)
« Avaliar as intervencgdes ou estratégias e politicas de saude para melhoria da qualidade de
saude da mulher, jovem, adolescente e crianga.

8.3.1.2.1 Projectos / Actividades:

« PMC-02-01/ EO/ EP - Identificar e caracterizar os factores da mortalidade da mulher e da
crianga em termos de peso de cada um.

« PMC-02-02 / EO / EP - Descrever o estado da desnutricdo em criangas e seus
determinantes.

* PMC-02-03 / EP - Avaliar as intervengbes de servigos e determinantes da sexualidade nos
jovens adolescentes.

« PMC-02-04 / EP - Avaliar as intervencbes dos servigos e politicas da saude escolar na
melhoria da saude das criangas e adolescentes.

8.4 Adolescente, Idoso e Outras Populagdes Vulneraveis (AV)

8.4.1 Objectivo Estratégico (4)
« Contribuir para a formulagao de politicas, estratégias e programas para melhoria da saude
do adolescente, idoso e outras populagdes vulneraveis, informados pela investigagao.

8.4.1.1 Accao (AAV-01)
« Avaliar a situagao de saude e estratégias para a promogao do bem estar do adolescente,
idoso e outras populagdes vulneraveis.

8.4.1.1.1 Projectos/Actividades:
» PAV-01-01/EP -Avaliar os determinantes da condi¢c&o de saude e bem-estar do idoso.

« PAV-01-02 / EP - Desenvolver e avaliar estratégias de promoc¢do de saude para
adolescentes.

» PAV-01-03 / EP — Realizar mapeamento de populagdes vulneraveis e avaliar o seu acesso
aos servicos de saude (6rfaos, albinos, deficientes fisicos, idosos).

» PAV-01-04 /EO / EP — Realizar inquéritos sécio-comportamentais e de prevaléncia de Virus
de Imunodeficiéncia Humana (HIV) em grupos de populagao de alto risco e vulneraveis.
Estes inquéritos estao focados em grupos populacionais especificamente vulneraveis e de
alto risco. Consistem particularmente em avaliar a prevaléncia, riscos e comportamentos
relacionados ao HIV e acesso aos servigos de saude nessas populacoes.
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8.5 Determinantes de Doencgas Croénicas (DC)

8.5.1 Objectivo Estratégico (5)
« Gerar conhecimento na area de doengas crénicas nao transmissiveis de forma a subsidiar
o desenvolvimento de politicas de saude e o plano de acg¢ao para adequagéao do Servigo
Nacional de Saude aos desafios do atendimento a doencgas cronicas endémicas.

8.5.1.1 Acgao (ADC-01)
 Analisar e avaliar o perfil de doengas crénicas em Mogambique. Esta accao refere-se
prioritariamente as doencgas cardiovasculares, diabetes e cancro.

8.5.1.1.1 Projectos / Actividades:

« PDC-01-01/EO/ EP - Desenvolver e avaliar um modelo de notificagao e registo de base
hospitalar de doencas crénicas. Este projecto de desenvolvimento tecnologico é
compartilhado com a accdo de Pesquisa em Sistemas de Saude. Consiste em
desenvolver formularios, definir as fontes e os fluxos de informacéo e a sua aplicagéo
piloto em unidade hospitalar a ser estabelecida.

« PDC-01-02 / EO — Realizar inquérito de peso e perfil de doengas cronicas. Consiste na
realizac&o de inquéritos de base hospitalar e comunitaria em territorios representativos de
diferentes classes e grupos sociais.

8.6 Doencas Transmitidas por Vectores, Negligenciadas e Zoonéticas (VZ)

8.6.1 Objectivo Estratégico (06)

« Gerar conhecimento e fortalecer o sistema de vigilancia e diagnostico para subsidiar a
tomada de decisdes para prevencéo, tratamento e controle das doengas negligenciadas,
bem como fortalecer a previsdo, deteccéo precoce e rapida resposta para doencas
zoonoticas e emergentes.

8.6.1.1 Acgao (AVZ-01)
- Esta accdo tem como foco a investigacdo e vigilancia de doencas transmitidas por
vectores, negligenciadas e zoondticas e estabelecimento de capacidade diagndstica no
Servigo Nacional de Saude.

8.6.1.1.1 Projectos/Actividades:

« PVZ-01-01 / EO - Desenvolver sistema de vigilancia hospitalar e de alerta de base
comunitaria para a notificacdo de doencgas negligenciadas, zoonoticas e emergentes. Este
sistema podera estar baseado no sistema desenvolvido pelo Centro de Informagdo em
Saude Silvestre da Fundagao Oswaldo Cruz — Fiocruz / Brasil.

- PVZ-01-02/ER/EOQO/EP - Estabelecer colaboragéao intersectorial para previséo, monitoria,
pesquisa e controle de doencgas emergentes, negligenciadas e zoonéticas.

« PVZ-01-03 / EP - Elaborar um mapa nacional de distribuicdo ecolégica de Glossina, Aedes
e Carracas de relevancia sanitaria.
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« PVZ-01-04 / EP - Elaborar um mapa nacional de distribuicdo de doengas emergentes e
zoonobticas em pequenos mamiferos, animais silvestres e vectores.

- PVZ-01-05/EP/ER - Realizar pesquisas de resisténcia de diversas espécies de mosquitos
aos insecticidas.

« PVZ-01-06 / ER - Implementar metodologias para diagndstico laboratorial de doencgas
zoonoticas e negligenciadas.

8.7 Doengas Endémicas de Grande Impacto Sanitario (El)

8.7.1 Objectivo Estratégico (07)
« Contribuir para redugéo do fardo das doengas endémicas de grande impacto sanitario.

8.7.1.1 Acgao (AEI-01)
« Investigar, monitorar e avaliar as doeng¢as endémicas com grande fardo em saude publica.
Esta accéo refere-se a investigacéo das principais doengas transmissiveis endémicas para
a maior parte do territério da populagéo do pais. Incluem Infecgbes de Transmissao Sexual
(ITS) - HIV/ Sindroma da Imunodeficiéncia Adquirida (SIDA), tuberculose, e os sindromes
respiratorio, diarreico e meningeo-encefalico.

8.7.1.1.1 Projectos/Actividades:

« PEI-01-01 / EO / EP / ER — Realizar inquérito de prevaléncia de HIV e malaria. Sera
realizado um inquérito de base comunitaria que consiste particularmente em recolher os
principais indicadores de saude relacionados ao HIV e malaria, determinar a prevaléncia,
incidéncia e factores de risco, e a cobertura das principais intervencgdes relacionadas a
estas epidemias.

« PEI-01-02 / EO / EP — Realizar inquérito nacional de prevaléncia de tuberculose. Consiste
sobretudo em avaliar a prevaléncia da tuberculose no pais e identificar factores associados
a doenca. Realizado por amostragem com cobertura nacional, através de questionarios
preenchidos com a populagéo e confirmagao radiolégica e microbiologica.

« PEI-01-03 / ER - Implementar plataforma de genotipagem. A plataforma de genotipagem
sera utilizada principalmente para deteccédo de resisténcia genotipica em pacientes em
tratamento anti-retroviral, assim como para a caracterizagéo de gendétipos circulantes de
HIV e tuberculose.

* PEI-01-04 /EP/ EO/ ER - Realizar pesquisa biologica-fundamental, clinico-epidemiologica
e avaliagao de tecnologia de saude em ITS, infec¢des urinarias, doengas respiratorias,
doengas gastro-entéricas.

- PEI-01-05/EO/ER - Realizar programas de vigilancia de base laboratorial e sentinela para
as principais sindromes com potencial epidémico.
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8.8 Sistemas de Saude (SS)

8.8.1 Objectivo Estratégico (08)

« Gerar evidéncias e proposi¢des baseadas em actividades avaliativas multidisciplinares
robustas, e de formacao, sobre politicas, programas, recursos e servicos de saude, de
forma a informar os ajustamentos das intervengdes e modelos do sistema de saude ao
contexto e prioridades do pais.

8.8.1.1 Accao (ASS-01)
« Contribuir para a definicdo das competéncias necessarias para fortalecer a saude publica
do pais.

8.8.1.1.1 Projectos / Actividades:
« PSS-01-01/EQO/EP —Realizar pesquisa sobre a determinagéo sociogeografica do acesso
ao sistema de saude nos diversos niveis de atencgéo.

« PSS-01-02 / EO / EP — Realizar pesquisa sobre a distribuicao, competéncias e condi¢des
de trabalho dos recursos humanos do sistema publico de saude.

« PSS-01-03 / EO / EP — Realizar pesquisa sobre qualidade e humanizagdo da atencao
primaria.

« PSS-01-04 / EE - Manter e ampliar o mestrado e doutoramento em Sistemas de Saude em
colaborag&o com parceiros.
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9 EIXOS ESTRATEGICOS

Todos os eixos estratégicos interagem entre si e apresentam ligagdo com os oito programas
anteriormente descritos.

9.1 Observatoério Nacional de Saude e Vigilancia Epidemiolégica
O Eixo 1 integra as fungbes de saude publica 1 e 2, definidas pelo CDC/IANPHI. Os dois
objectivos estratégicos deste eixo reflectem, com efeito, essas duas fungbes essenciais.

9.1.1 Objectivo Estratégico (09)
» Geracao de informacgao estratégica relevante para a formulag&o de politicas, estratégias
e/ou programas de saude eficazmente transmitida aos formuladores e tomadores de
decisao sectorial.

A estratégia para cumprir o OE-09 baseia-se no conceito e na estrutura do Observat6rio
Nacional de Saude (ONS), formalmente estabelecido pelo Diploma Ministerial N° 35/2015 de
11 de Fevereiro. Resumidamente, o conceito do ONS refere-se ao estabelecimento de redes
Intersectoriais de informacéo através das quais é possivel realizar estudos abrangentes sobre
os determinantes de saude com particular atencdo a determinagdo socio-ambiental das
iniquidades, tanto na exposi¢céo a doencas e agravos quanto ao acesso ao servigo de saude. A
caracteristica mais destacada deste observatério, além da sua abrangéncia, é o seu dialogo
permanente com os niveis de formulagéo e decisao de politicas e estratégias sectoriais no pais.

9.1.1.1 Accgao (AO-01)
» Monitorar, analisar e avaliar de forma continua e abrangente a situacdo de saude da
Populagdo Mogambicana.

9.1.1.1.1 Projectos / Actividades:

« PO-01-01 - Estruturar e implantar o Secretariado Técnico do ONS de Mogambique.
Consiste, entre outros, em designar e capacitar a equipa profissional integrando
epidemiologistas, estatisticos, gedgrafos e outros cientistas sociais; estabelecer os
procedimentos pertinentes e assegurar a disponibilidade de infraestrutura fisica e de
equipamentos necessarios, particularmente de informatica e de geoprocessamento.

* PO-01-02 - Estruturar e implementar uma Unidade de Apoio aos Grandes Inquéritos.
Consiste, entre outros, em designar e capacitar a equipa profissional integrando
epidemiologistas, estatisticos, logisticos, assistentes sociais e estabelecer os
procedimentos pertinentes.

« PO-01-03 - Coordenar os trabalhos para a definicao de formatos, conteudos e frequéncia
dos relatérios e outros produtos (brochuras, infogramas, entre outros) do ONS.

« PO-01-04 — Definir e operacionalizar a rede de Gestao do Conhecimento do ONS. Consiste
em mapear as principais fontes de informacéo e os actores chave para as diversas areas
tematicas envolvidas; e estabelecer vinculos de trabalho em rede com estes actores e
definir conteudos, frequéncias e fluxos de informagao.
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9.1.2 Objectivo Estratégico (10)
« Contribuir para a deteccao precoce e resposta rapida a surtos de doencgas e outras
ameacas de saude.

Com relagédo ao OE-10, a principal estratégia baseia-se em complementar a tradicional
vigilancia de alerta sanitaria baseada nos sistemas estabelecidos de notificacao obrigatéria e
registo mediante a implementagdo de um componente institucional alicercado em um sistema
de notificagcdo utilizando tecnologia moével (mHealth); estabelecimento e ampliacédo de uma
rede integrada de postos de sentinelas sindromicos, realizagdo de inquéritos e uma
investigacado atempada dos principais surtos notificados.

9.1.2.1 Acgao (AO-02)

« Criar e manter o componente INS do Sistema Nacional de prontiddo e detecgéo de
emergéncias sanitarias. A Direcgdo Nacional de Saude Publica do MISAU coordena o
Sistema Nacional responsavel pela deteccao e actuagao perante emergéncias sanitarias,
incluindo a aderéncia ao RSI. A Acgao AO-02 visa fortalecer o papel do INS no ambito da
deteccao precoce e da actuagao do MISAU e de outros sectores do governo na redugéo do
impacto nacional e global das emergéncias sanitarias em Mogcambique.

9.1.2.1.1 Projectos / Actividades:
« PO-02-01 - Elaborar o Manual de Investigacdo de Surtos. O Manual de Investigacéo de
Surtos deve incluir formularios e processos de investigagcado de surtos presumiveis de
doengas infecto-contagiosas e de intoxicagdes de origem alimentar e/ou ambiental.

« PO-02-02 - Elaborar o Manual Integrado de Vigilancia Sentinela. O INS realiza vigilancia
sentinela para varias sindromes clinicas, incluindo entre outras a sindrome febril aguda,
sindrome diarreica, respiratéria aguda etc. (vide PO-02-04). O Manual deve integrar
procedimentos basicos comuns para as diversas sindromes actualmente monitoradas e
outras a serem eventualmente incorporadas.

« PO-02-03 - Elaborar e implementar projecto de analise epidemiologica de alerta.
Constituicdo de uma equipa e respectivos procedimentos para a monitoria em tempo real
de sinais quantitativos ou geograficos sanitarios, ambientais e/ou outros que alertem a uma
possivel situagcédo de emergéncia sanitaria.

« PO-02-04 - Implementar, manter e/ou expandir postos sentinela integrados para
monitoramento de doengas e outras condigdes de importancia de saude publica. Os postos
de vigilancia sindromicas sentinela consistem em procedimentos e estruturas
especificamente estabelecidas em unidades sanitarias selecionadas, pertencentes ao
Servico Nacional de Saude.

« PO-02-05 - Apoiar a implantagdo do sistema eletronico de notificacdo de doencas e
eventos de importancia epidemioldgica. Em cooperacao com a Direcdo Nacional de Saude
Publica e com as Direcgdes Provinciais de Saude.

» PO-02-06/ EE - Manter o mestrado em Epidemiologia de Campo e Laboratorial.

Estratégia Cientifica do INS 2016-2025 20



9.2 Rede de Laboratérios de Referénciaem Saude
O Eixo 2 integra actividades correspondentes as fun¢des de saude publica 1, 2,9 e 10 definidas
pelo CDC/IANPHI, para as quais € necessaria a estrutura de laboratérios de base biolégica.

O eixo tem o seguinte Objectivo Estratégico:

9.2.1 Objectivo Estratégico (11)
 Assegurar a todas as unidades do Servigo Nacional de Saude do pais 0 acesso equitativo
ao diagnéstico laboratorial em saude publica oportuno e de qualidade.

Aestratégia para cumprir o OE11 baseia-se em uma unica acgéo que contempla actividades de
fortalecimento da capacidade e da gestdo da qualidade da Rede.

9.2.1.1 Accgao (AR-01)
« Definir, formalizar, apoiar e fortalecer a rede de laboratérios de saude publica do Servigco
Nacional de Saude.

A Rede de Laboratérios € composta por trés niveis hierarquicos: a) os Laboratérios de
Referéncia Nacional situados na sede do INS; b) nivel de referéncia regional, em
desenvolvimento; c) nivel de servigos laboratoriais clinicos nas unidades sanitarias de
relevancia para a Saude Publica. Esta ac¢ao visa reestruturar a rede de laboratérios e expandir
0 acesso da populagéo aos servigos laboratoriais de saude publica em Mogambique.

9.2.1.1.1 Projectos / Actividades:
* PR-01-01 - Elaborar norma regulatéria sobre o sistema nacional da Rede de Laboratérios
de Saude Publica. Este documento visa criar directrizes sobre a estrutura, procedimentos e
funcionamento da Rede de Laboratérios de Saude Publica em Mogambique.

* PR-01-02 - Expandir e fortalecer o programa de gestdo da qualidade dos laboratérios da
rede. Desde 2011 o INS coordena o Programa Nacional para Acreditagao de Laboratoérios.
Esta accédo visa apoiar os laboratorios da rede para implementagédo ou manutencéo do
sistema de gestéo de qualidade visando a certificagcao e/ou acreditagéo.

* PR-01-03 - Implementar o laboratério BSL3. O laboratério BSL3 sera util para
implementagcéo de projectos associados aos programas 6 - Doencgas Transmitidas por
Vectores, Negligenciadas e Zoondticas e 7 - Doencas Endémicas de Grande Impacto
Sanitario. Dado o movimento crescente do INS na monitoria e investigacdo de doencas
emergentes, € necessaria uma estrutura de biosseguranca adequada para o nivel de risco
que estas doencas representam.

» PR-01-04 - Fortalecer e expandir o Programa Nacional de Avaliagao Externa de Qualidade
para os laboratérios darede.

« PR-01-05 - Implementar, expandir e manter servicos de referéncia laboratorial de
importancia em saude publica.

« PR-01-06 - Fortalecer a rede de laborat6rios do Servigo Nacional de Saude, contribuindo
na elaboragé&o de politicas, directrizes, guides e outras ferramentas na area de laboratérios.
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9.3 Pesquisa, Desenvolvimento Tecnélogico e Inovagao

O eixo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico tem como foco a geragéo de conhecimento
cientifico e tecnoldgico para subsidiar a formulagao de politicas e estratégias de saude, com
vista a melhorar a condi¢cao de saude, com destaque para as populagdes vulneraveis e redugao
das iniquidades.

O Eixo 3 integra as fungbes de saude publica 2, 9 e 10 definidas pelo CDC/IANPHI.

9.3.1 Objectivo Estratégico (12)
« Contribuir para a formulacéo de politicas, estratégias e programas para melhoria da saude
e bem-estar da populacéo, informados pela investigagdo, assim como para o avango da
ciéncia e tecnologia em saude no pais.

Para cumprimento do Objectivo OE12, a estratégia baseia-se em acgbes de pesquisas
descritas nos diferentes programas, com foco em problemas sanitarios préprios de ciclos de
vida vulneraveis ou areas tematicas prioritarias: Mulher e Crianca; Adolescente, idoso e outras
populacdes vulneraveis; Saude e Ambiente, incluindo saude do trabalhador; Saude Mental,
Trauma e Violéncia; Doencgas Cronicas; Doengas transmitidas por Vectores, Negligenciadas e
Zoonoticas; Doencas Endemo-epidemicas; e Sistema de Saude. Estas areas além da sua
importancia em Saude Publica, constituem relevancia no PESS 2014-2019.

As pesquisas do INS estdo orientadas a resolver problemas prioritarios para a saude da
populacdo de Mogambique. Para tal, os projectos de investigacdo devem envolver uma ampla
abrangéncia metodolégica, que inclua problemas cuja solugédo seja de aplicagdo imediata
(pesquisa operacional), até atingir metodologias proximas as fronteiras actuais do
conhecimento mundial nas diversas areas contempladas, cuja aplicacdo pode nao ser
claramente prevista na actualidade (conhecidas como “pesquisa basica”).

9.3.1.1 Accgao (AP-09)

« Cooperar tecnicamente para o desenvolvimento da pesquisa em saude em Mogambique.
Esta acgcao tem dois objectivos principais, por um lado ela visa regulamentar e avaliar a
pesquisa em saude no pais como um todo. Por outro lado, esta ac¢cao é um importante
contributo para o desenvolvimento regional do pais, mediante apoio ao desenvolvimento
da pesquisa em saude em diversas regides de Mogambique.

9.3.1.1.1 Projectos :
« PP-01-01 - Criar o Programa Nacional de Fomento a Pesquisa em Saude.

« PP-01-02 - Colaborar com instituicbes de ensino para desenvolvimento de pesquisa.

« PP-01-03 - Criar Nucleos Provinciais de Pesquisa (NPP) em todas as provincias e
fortalecer NPP's existentes.

« PP -01-04 - Fortalecer e expandir o programa de gestdo da qualidade para a area de
Pesquisa.

« PP-01-05 - Regulamentar as actividades e projectos de pesquisa em saude no ambito do
MISAU.
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9.4 Ensino, Informag¢ao e Comunicagdao em Saude

O Eixo Ensino, Informagéo e Comunicagédo em Saude tem como foco educar, capacitar e
garantir o acesso a informacao na area de saude em tematicas relevantes para o Sistema de
Saude.

Seus objectivos estratégicos integram a fungao de saude publica 3 definida pelo CDC/IANPHI.
O Eixo 4 esta fortemente interligado com todos os outros quatro eixos do Plano Estratégico e
todos os outros Programas. Seguem os objectivos estratégicos deste eixo:

9.4.1 Objectivo Estratégico (13)
« Contribuir para fortalecer o sistema de saude de Mogambique mediante o apoio a formagao
profissional em saude e areas afins e o desenvolvimento de competéncias em saude
publica.

O OE-13 sera alcancado por meio de avaliagédo das competéncias e condi¢des de trabalho de
forma a identificar lacunas e necessidades de melhorias na formacéo de RH para o sistema de
saude, bem como propor desenvolvimento de estratégias e ac¢bes para tratamento destas
questodes, por meio de actividades de ensino.

9.4.1.1 Accgao (AE-01)
 Fortalecer a organizacdo da gestdo académica e dos cursos de pés-graduacao,
profissionalizantes e de formagé&o continua, assim como contribuir para o desenvolvimento
do Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos do MISAU.

9.4.1.1.1 Projectos / Actividades:
* PE-01-01 —Estruturar a Unidade de Gestdo académica do INS.

* PE-01-02 — Consolidar a coordenacgao e gestao dos cursos de mestrado e doutoramento,
incluindo regulamentagao necessaria.

« PE-01-03 — Coordenar e gerir a residéncia médica em Saude Publica em colaboragao com
a Ordem dos Médicos de Mogambique e com o MISAU.

« PE-01-04 - Elaborar regulamento dos cursos de curta duragéo para o INS.

» PE-01-05 - Implementar sistemas de qualidade, acreditagao e equivaléncia dos cursos do
INS.

« PE-01-06 - Manter e fortalecer os cursos de curta duragéo na area de Laboratérios,
Pesquisa e Vigilancia.

« PE-01-07 - Implementar o Programa de Ensino a Disténcia (EaD).
* PE-01-08 - Implantar ac¢des de educagao em saude com foco em promogé&o da saude.

« PE-01-09 - Contribuir para a definigdo das competéncias necessarias para fortalecer a
saude publica do pais.
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9.4.2 Objectivo Estratégico (14)
« Contribuir para a avaliacdo e o fortalecimento de politicas, estratégias e praticas no
Sistema de Saude, mediante a promogao e a melhoria do acesso ainformagéo em saude.

9.4.2.1 Accgao (AE-02)
« Elaborar e implementar o Plano Diretor de Comunicag¢ao do INS.

9.4.2.1.1 Projectos/Actividades:
« PE-02-01 — Estruturar a Assessoria de Comunicacao do INS. Esta assessoria directamente
vinculada a direcgao geral do INS contempla uma area de assessoria de
imprensa/comunicagao social e uma area de arte/desenho.

« PE-02-02 — Definir a identidade de marca, estratégias de comunicagdo e canais de
relacionamento.

« PE-02-03 - Desenvolver e implantar processos de captacdo de demanda, producéo e
veiculacao de informacoes.

« PE-02-04 - Produzir e divulgar informagao institucional e de saude nas diversas média
(folhetos, publicagdes, média publica oral, visual e escrita, etc.).

« PE-02-05 - Consolidar a edicao da Revista Mogcambicana de Ciéncias de Saude, incluindo
estratégias para sua sustentabilidade.

» PE-02-06 - Divulgar informacé&o de saude através das Bibliotecas Caixa Azul e Biblioteca
Virtual de Saude.

« PE-02-07 - Actualizar e divulgar o acervo da Colec¢gdo Mogambicana da Biblioteca
Nacional de Saude.

9.5 Gestao e Desenvolvimento Institucional

O Eixo 5 reune as actividades e processos de gestao necessarios ao cumprimento dos 4 Eixos
Estratégicos e 8 Programas acima descritos, assim como, assegurar a continuidade e o
fortalecimento institucional do INS.

Seguem os objectivos estratégicos deste eixo:

9.5.1 Objectivo Estratégico (15)
 Assegurar a qualificacdo e competéncias da for¢a de trabalho do INS para responder a
Estratégia Cientifica (desenvolvimento continuo).

9.5.1.1 Accao (AG-01)
e Desenvolver e implantar um modelo de gestdo de recursos humanos baseado em
competéncias.

9.5.1.1.1 Projectos / Actividades:
*« PG-01-01 - Elaborar o Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos do INS.

* PG-01-02 - Desenvolver e adaptar novo modelo da Avaliacdo de Desempenho Individual e
Colectivo.
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« PG-01-03 - Elaborar e implementar Manual de Gestao de Pessoal.
« PG-01-04 - Adquir e implementar o Software de Gestao de RH.

9.5.2 Objectivo Estratégico (16)
« Melhoria da eficiéncia e qualidade dos processos de gestao institucional.

9.5.2.1 Acgdo (AG-02)

» Fortalecer e estender a todas as actividades do INS, o Sistema de Gestao da Qualidade
Institucional.

9.5.2.1.1 Projectos / Actividades:
« PG-02-01 - Elaborar o Manual da Qualidade do INS.

» PG-02-02 - Mapear e padronizar os processos das areas técnico-cientificas (finalisticos) e
dos processos de gestéo.

« PG-02-03 - Elaborar a Carta de Servigo do INS.

« PG-02-04 - Expandir o programa de gestao da qualidade para abranger a area de gestéo
institucional.

9.5.3 Objectivo Estratégico (17)
» Assegurar a aplicagcédo de processos de planeamento e avaliagcédo; gestdo administrativa

geral e da infraestrutura necessarios a implementacgao eficaz da Estratégia Cientifica do
INS.

9.5.3.1 Accao (AG-03)
« Gerir, fortalecer e melhorar a eficiéncia dos processos de Administragéo Geral do INS.

9.5.3.1.1 Projectos / Actividades:
* PG-03-01 - Elaborar o Manual de Procedimentos Administrativos.

» PG-03-02 - Restruturar o sector de seguranca patrimonial.

* PG-03-03 — Restruturar o sector de transportes.

» PG-03-04 - Restruturar o sector de Expedigao (“Envio e recepgao de expediente).

* PG-03-05 - Criar e implementar o sector de manutencéo. O sector sera responsavel pela
manutencdo preventiva e correctiva de infraestrutura, incluindo equipamentos e
instalacdes

« PG-03-06 — Criar e implementar o sector de gestdo ambiental. Este sector abrange os
processos de jardinagem, limpeza, gestdo de residuos e assessoria sobre o uso de

material ambientalmente apropriado

« PG-03-07 - Desenvolver e gerir o Sistema Integrado de Tecnologia de Informagéo e
Telecomunicagao.
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« PG-03-08 - Gerir as compras institucionais com eficiéncia, transparéncia e oportunidade
(vide PG-03-01).

« PG-03-09 - Gerir eficazmente o armazenamento e distribuicdo do Material.

« PG-03-10 - Melhorar a gestéo das financgas institucionais de forma eficaz, eficiente e
transparente, incorporando um sistema de gestao electrénica.

« PG-03-11 - Implementar um sector de gestdo do protocolo, incluindo organizacéo de
grandes eventos.

9.5.4.1 Accao (AG-04)
« Elaborar os planos operacionais e monitorar/avaliar a Estratégia Cientifica e a estrutura
organizacional do INS.

9.5.4.1.1 Projectos/Actividades:
« PG-04-01 - Implantar e gerir o sistema electrénico para o planeamento e monitoria das
metas fisicas e orcamentarias do INS.

« PG-04-02 - Criar e implementar o sector de analise, registo e apoio a acordos, convénios e
contratos nacionais e internacionais.

* PG-04-03 - Criar uma unidade de assessoria da direc¢ado, incluindo areas tais como:
gabinete juridico, auditoria, ouvidoria, cooperagao técnica nacional e internacional,
cooperagao social, assessoria de imprensa.

» PG-04-04 - Avaliar e actualizar o organograma institucional.

» PG-04-05 - Rever e adequar o Regulamento Interno do INS.

» PG-04-06 - Estudar e propor mecanismos de flexibilizagdo da gestao institucional.
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Tabela 2 Produtos e Metas da Estratégia Cientifica
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[} o @ e elaborado e implementado
% :(% g Recursos implementado
g $ g Humanos do PE-01-03 —
S ct9 MISAU. Coordenar e
5 e 3 gerir a
g _% o residéncia
@ 2 o méSdic::lj em N )
i} - £ aude Umero de
=5 § S Publica em Residéncia estudantes a
Q T 9 colaboragéo Médica frequentar a 30 30 30 30 30 30 30 30 30
2 5 ® com a Ordem | implementada |Residéncia Médica
w T © dos Médicos
g :“o; de
= ®© Mocambique
3 2 e com o
£ 0 Ministério da
8 @ Saude.
S
b 2 PE-01-04 - Regulamento
0 5 Elaborar dos cursos de
o a regulamento curta duragéo Regulamento } 1 } R R } i} B i}
dos cursos de para o INS elaborado
curta duragao elaborado e
para o INS. implementado
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Indicador de ; U
Progir::a ! Objectivo Impacto Acgio p : r?"?gt? Projectos monitoia dos
estratéqico| EStratédico | «outcome" ctividades |  gqiratagicos projectos © | ~| o ® o - o ™ < 0
g Estratégicos S pay pay S N y B g g g
N N N N N N N N N N
o = . PE-01-05 - Sistema de
'% ACQS%SAE Implementar controlo de Numero de
E o Fortalecer a sistemas de |  qualidade cursos - - - 1 - 1 - = 1
S © A ualidade implementado, acreditados
® 8 organizagdo e acreditagéo e
o 3 da gestao acreditagéo e e uivalgncia Namero de
g 3 FINEEDCO EEE L0 e imq lementado cursos com
.- competéncias | dos cursos de | 908 “m’gos do P ey - - - - 1 - - - - L
— o @ profissionais pos- ;
= c € suficientes graduacéo, PE-01-06 -
T @ R e X
é 2 @ em quantidade | profissionaliza | Manter e forta{ Cursos de curta
o £ © e qualidade, ntes e de lecer os cursos |duragdo nas aréas| Namero de cursos
iS) g @ para atender formacgao de curta dura- | de laboratdrios, | de curta duragéo
o g 9 as demandas continua, 30 na area de |pesquisa e vigilan realizados
n g 2o ! ! ¢ : -
£ = IS do Sistema assim como Laboratérios, | Cia mantidos e
g g 8 Nacional de | contribuir para | Pesquisa e fortalecidos
G g D Saude o Vigilancia.
8 TRS] Publica. desenvolvimento g
= 5 do Plano AU
5 82 de Implementar Programade | Um programa de
= S S . p de |€Nsino a distancia| ensino a distancia
8 g 35 Desenvolvimentd © IrEogr_ama‘l e (EaD) (EaD) 1
> . .
o S & de _-hsiho @ D implementado | em funcionamento
8 s & Recursos Distancia (EaD)
On e S
© @ Humanos do
£ a 9 PE-01-08 -
5 B O MISAU.
2 o @ Implantar Acgdes de educa-
< 5 5 EC?CQOe? de lcz0 em satde con Numero de acgoes 1 1 1 1 1
= 2 Ucagao em - \foco em promogaol  implantadas
@ s 3 com foco em da saude
w S © promog&o da
= p :j saulde.
S T 5
g = PE-01-09 -
X “ @©
i £ 3 e o .
= = Cont_rlpulr Paral  competéncias N‘”T‘?“’ i
= def das relatérios com
£ 0 &) @EIAEED ¢ para fortalecer a | . 2
8 & competéncias | sade piiblica do ITEMEEED (2L 1
kel necessarias P Tof definicdo de com-
L & pais definidas -
D 9 para fortalecer peténcia elaborados
W © a saude publica
O & do pais
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Meta dos Indicadores de Monitoria

Eixo-04 - Ensino, Informagéo e Comunicagdo em Saude (Cont.)

OE 14 Contribuir para a avaliagdo e o fortalecimento de politicas, estratégias e préticqs no
Sistema de Saude, mediante a promog&o e a melhoria do acesso a informag&o em saude.

elaborados e
implementados

em dois anos e
implementado

Indicador de ; Produtos dos s
Progilf;na / Objectivo Impacto Acgdio Prc_)jc_ectos Projectos monl?ma dos
estratégico EStratégico "Outcome™ IActividades EStratégicos projm,t?s © N~ e} (2} o — N [\ < Yo}
Estratégicos S S S S q q o o a q
N N N N N N N N N N
PE W - Assessoria de
Estruturar a Assessoria de o
Formuladores Assessoria de Comunicagéo Comunicagéo - 1 - - - - -
e deci_sores de Comunicagao estruturada em
polljﬂcas de Acgao (AE- do INS. funcionamento
saudeea | g0\ lahorar
comunidade = PE-02-02 — Manual de
e implementar =5 . . ) .
em geral, o Plano Definir a Identidade de | identidade visual _ B ~ _ _ _ _ _ R
informados Diretor de identidade de | mMarca definida elaborado e 1
solzre as Comunicagao marca, implementado
questoes mais estratégias de
do INS. -
relevantes de comunicacgao
salde para o e canais de Estrategia de Estratégia de
pais. relacionamento | Comunicagao comunicagdo - 1 - - - - - - - -
do INS elaborada
elaborada
Plano de
Planos de Comunicagao
Comunicagéo revistos de dois = 1 3 = 1 = - 1 - -

PE-02-03 -
Desenvolver
e implantar
processos de
captagéo de
demanda,
produgéo e
veiculacdo de
informacdes.

Instrumentos e
procedimentos
de captacao de
demanda,
recolha e
divulgacéo de
informacgéo
desenvolvidos e
implementados

POP e
fluxograma para
captacéo de
demanda,
recolha de
informagao
interna e externa
elaborado e
implementado

POP para
produgéo e
divulgacao de
informacgéo
elaborado e
implemetado

rio de informagao

ca na Biblioteca

Regulamento para
deposito obrigaté-

sobre saude publi-
Nacional de Saude

elaborado, aprova-
do e implementado
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fico da biblioteca
virtual e divulga-
¢éo da biblioteca
virtual (Actividade
continua)

i . Pr
Programal | opjectivo | oo™ | Accao | CTOI98 | projecios | monitoia dos
estratégico Estratégico |  wgutcome" IActividades | Eqtratagicos Eg{gggtj?:os © | ~]| @ 9 S N Q 3 0
o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N
Boletim
Formuladores PE-02-04 - Informativo do - 9 9 9 9 9 9 9 9 9
e decisores de Produzir e INS produzido e
Q . politicas de = ) divulgar .
>3 saudg ea Og():gg?aﬁlrzar informagé&o divulgado
S 3 comunidade | im.plementar institucional e informacso Panfletos, outras
& g em geral, o Plano de saude nas institucignal publicacdes
= & & informados - diversas . produzidas e - 2 2 2 2 2 2 2 2 2
c o o I — Diretor de o produzida e : )
/S) 3 D) ] Comunicacao média divulaad publicadas via
e 8 & | questoes mais 5 (folhetos viigada oral ou escrita
> & do INS. ’
2 .E’ € relevantes de publicagbes, Informacao
= 8 .g saude para o média publica divulgada no
UE) 8 s pais. oral, visual e portal do INS e
o g o escrita, etc.). redes sociais (acti-| i i i i i . . i i
.§ & vidade continua)
= 0
8 ge PE-02-05 -
5 ST Consolidar a edi
§ g2 ¢do da Revista Revista
o g2 Mogambicana Mocambicana Ndmero de
g % g de Ciéncias de | de Ciencias de edigdes da 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
s 2 Saude incluindo| Saude editada revista
g £o estratégias para| e distribuida
5 L @ sua sustenta-
)= S bilidade
2 o9 Nudmero de
£ @ a o
§ £ abasl | 02 : : : :
. St PE-02-06 - Bibliotecas distribuidas o | M | 10 S 5 5 5
S © 5 _Divulgar Caixa Azul e Jou actualizadas
) © “E’ informagao Biblioteca Relatorios d
in g & de satde Virtual de i i
53 através das Saude |ir2;)2;gl;laaima :clt-o
= Bibliotecas funcionais e das Bibliotepcas = 1 - - 1 - - 1 B -
5 o Caixa Azul e | Informagéo de caixa azul
(S Biblioteca saude publica
X g Virtual de divulgada Informag&o incluin-
w % Saude. do acervo bibliogra
(o)
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saude para o
pais.

i . Produtos dos
Prog_rama 1" objectivo In:i:::;:)de Acgao Projectos Projectos monitoia dos
ixo g ivi Cle .
estratégico Estratégico "Outcome™ [Actividades Estratégicos projectos © ~ © o o - N ) < el
Estratégicos S S S S S S S S S S
N N N N N N N N N N
= o
= LA
o o S
® O = g Formuladores
g o g 8 ; PE-02-07 -
o s = e decisores de .
£ § c o politicas de i Actualizar e Acervo da ol
.g 3 © % S Accao (AE divulgar o colecgdo bibliografico com
€ o . . ; Informacé&o
;€ 8 ¢ comunidade L2y [ElElberEy acervo da Mogambicana actualizaga do
2 o s 2 e implementar C 5 : - 1 1 1 1 1 1 1
c o s E em geral, olecgao actualizado e ——
2 ] a 2 L o Plano Mogambicana divulaad _
s S 3 2 informados : i ulgado divulgados
., ®© T O sobre as DlretC.)r de~ da Biblioteca
- S & = is | Comunicacdo |  Nacional de
S 5 O g questdes mais do INS ;
g E T o relevantes de : Saude.
m o w ©°
O o
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Programa /
Eixo
estratégico

Objectivo
Estratégico

Indicador de
Impacto
"Outcome"

Accédo

Projectos
/Actividades

Produtos dos
Projectos
Estratégicos

Indicadores de
monitoia dos
projectos
Estratégicos

Meta dos Indicadores de Monitoria

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Eix0-05- Gestédo e Desenvolvimento Institucional

OE-15- Assegurar a qualificagéo e competéncias da forca
(desenvolvimento continuo).

de trabalho do INS para responder a Estratégia Cientifica

Cumprimento
da Estratégia
Cientifica
2016-2025,
atendendo a
misséo, visédo
e valores
institucionais,
com
competéncia e
transparéncia

Accgéo AG-01
- Desenvolver
e implementar
um modelo de
gestao de
pessoas
baseado em
competéncias

PG-01-01 -
Elaborar o
Plano de
Desenvolvime
nto de
Recursos
Humanos do
INS.

Plano de
Desenvolviment
o de Recursos
Humanos

Plano aprovado

PG-01-02 -
Desenvolver
e adaptar
novo modelo
da Avaliagao
de
Desempenho
Individual e
Colectivo.

Modelo da
Avaliacao de
desempenho

individual e

colectivo

Modelo
aprovado

PG-01-03 -
Elaborar e
implementar
Manual de
Gestao de
Pessoal.

Manual de
gestao de
Pessoal
elaborado

Manual
aprovado

PG-01-04 -
Adquir e
implementar
o Software de
Gestao de
RH.

Software de
gestao de RH

Software
operacional

PG-01-05 -
Desenvolver
projecto de
ambiente de
trabalho
saudavel
(pesquisa de
satisfagdo no
ambiente de
trabalho,
acompanham
ento médico e
psicolégico,
creche,
ouvidoria,
etc.).

Relatorio de
pesquisa

Relatorio
aprovado
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Prod p Indicadores de Meta dos Indicadores de Monitoria
i . rodutos dos
Prog_rama / Objectivo Indicador de 5 Projectos Proiect monitoia dos
Eixo g Impacto Acgdo IActividades rolectos rojectos
estratégico Estratégico "Outcome™ Estratégicos projectc © ~ © o o — o~ I} < 0
9 Estratégicos S S S = g a a 2 S S
N N N N N N N N N N
PG-02-01 -
Elaborar o Manual da Manual da
ke Manual da Qualidade Qualidade do 1 - 1 - 1 - 1 - -
b7 Qualidade do elaborado INS aprovado
S INS.
3 PG-02-02 -
3 Mapear e
% padronizar os
& Processos Fluxogramas
= 3 Accéo (AG- dtaéf:r?i?:- s Processos aprovados 1 _ _ B B _ _ B _
c e} 02): T Mapeados
8 © Fortal cientificas
= S . Certificacdo oralecere | (finalisticos) e
T T T . estender a
c o2 de servigos de tod dos
S ERS Gesto e t'o'dasdas do | Processos de
= g = acreditar as ac '\ng ((e)s ° gestao.
@ o @ Técnicas =, PG -02-03 -
= D c . Sistema de
o o laboratoriais Gestso da Elaborar a Carta de Carta de
5 % Qualidade Carta de servigos servigos S = 1 - - - - - _ .
£ & Insfustonsl Servigo do elaborada divulgada
_; P ' INS.
g P PG-02-04 -
g S Expandir g
o K} rograma de
° 2 pggstéo 4a_ | Mapeamentoe
o B ) melhoria nos
% e qualidade processos de Plano aprovado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
) L para abranger 5
O O a area de gestdo
o _ g_est_éo
9 institucional.
iu INS com 9.5.3.1. Acgéo
gestao (AG-03):
administrativa Gerir, PG-03-01 - Manual de
e de fortalecer e Elaborar o .
infrastrutura melhorar a Manual de Proc.e(.ilmer.ltos Manuel - 1 - - - - - - -
reestruturado | eficiéncia dos | procedimentos| Administrativos aprovado
e funcional processos de | Agministrativos
Administragao
Geral do INS.
PG-03-02 -
Restruturar o Sector de )
e G seguranca Sector cr_lado e } 1 } } } } B B } B
—— patrimonial operacional
b at?i e n?al restruturado
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Indicadores de
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Informacgéo e
Telecomunicagad

telecomunicagao

contratos de
telecomunicagéo

Indicador de f P
Progilf;na / Objectivo Impacto Acgdio /:rtc_)jc_egt%s Projectos monitoia dos
qi ctividades c i j
estratégico | CSatedico | moutcome™ Estratégicos Eptr Oth': o SO I 2 Q N N & N &
Strategicos o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N
PG-03-03 -
= Restruturar o Sector de Sector criado e _ B _ ~ _ B _ _ _
5 sector de transportes operacional 1
z’ transportes.
2 PG-03-04 -
2 Restruturar o
2 sector de
£ .~ Sector de
= expedicédo —— = 1 = = = - - - - -
Q (“Envio e pedic
- § recepg_:éo de
< 2 expediente).
8 = PG-03-05 -
= o -
© 8, ST Sector de Sector criado e
c @ implementar : - - 1 - - - - - - -
Ke} = © Manutencao operacional
S S8 05.3.1. Acgao| —oororde
£ 5% INS com . ('A.G.-03)? manuteng&o.
= o gestao Geri ’ PG-03-06 —
o s administrativa fodal?artl::’er . Criar e Sactords
& £ T e de melhorar a implementar estio Sector criado e 1
g g § infrastrutura eficiéncia dos | © Sector de ar%biental operacional - - . . . ) ) . )
5 & = reestruturado d gestéo
2 a® e funcional processos ¢e ambiental
= °8 Administraggo oIeal
3 ok Geral do INS. | PG-03-07 - Sistema
o ot Desenvolver Sistema
o 20 . Integrado de
° BE e gerir o Integrado de astao
T o Sistema gestao e 9
@ 2a ] implantado, - - 1 - - - - o o =
8 S Integrado de defenicao de -
- 3 Tecnologia de link e 9
3 o8
T @ .9
o
X b
w

O
Q.
T 9 PG-03-08 -
e ;
e Gerir as
s
55 compras
o5 institucionais .
8E com Sistema
£ o eficiéncia integrado de Sistema
';' € transparéncia Ige_s tte_lo YD i ! ) ) ) ) i i i i
N e (logistica)
O o oportunidade

(vide PG-03-

01).
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Prog.rama "l objectivo Intlirlnc::;:)de Acgdo Projectos Projectos monitoia dos
'XO | Estratégico| " IActividades | poyotani projectos
estrategico ’ Outcome sirategicos Estratégicos 2 = = = I N S Q N Q
o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N
PG-03-09 -
— Gerir
o eficazmente o Sistema .
1) . Sistema
o armazename integrado de ional
.g nto e gestao de stock Cherasiona - - 1 - - - - - - -
© distribui¢do
)7 do Material
E (vide PG-03-01)
el
g PG-03-10 -
— © Melhorar a
= 3 gestéo das
3 2 financas
\—; Q institucionais
5 & de forma .
'8 T 'g': eficaz . Sl .
2 39 eficienté A integrado de Sistema ) 1 _ _ _ ) i i ) i
@ oS INS com transparente gestao operacional
< 24 gestéo . P do financeiro
2 o administrativa Incorporando
g g E e de um S|ste[na
£ °g infrastrutura de gestéo
S 85 reestruturado electrénica
g g e funcional (vide PG-03-
2 S8, 01).
) 82 PG-03-11 -
g 2 "E’ Implementar Sector de
Lg § %_ um S(?cto(l; de gesttéo (Ijo
) a gestéo do protocolo,
g "8 Z% protogolo, inc_luinqo opggf:ti%;al B 1 B B - - B B - B
S ke z |nc|u_|ndc2 organizacao de
2 g:g organizagéo grandes
iu L3 de grandes eventos.
28 eventos.
© 2 PG-04-01 -
g g Acgao (AG- Implantar e
23 04) — Elaborar gerir o
2% os planos ope- sistema
<o racionais e mo-|  eletronico MS Project e .
ISNE nitorar/avaliar a para o Primavera Sistema 1
wS estratégia cien-| Planeamento Erenesia operacional
Oo tifica e a estru- | € Monitoria
tura organiza- dfaizigitzs
cional do INS. L
orcamentarias
do INS.
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Meta dos Indicadores de Monitoria

Indicador de f L
Prog.rama " objectivo Impacto Acgdo Projectos Projectos monitoia dos
ixo A gt PCLe .
o Estratégico |  wQutcome” IActividades | pqyratagicos projectos o | ~| o ® o - N o < 0
estratégico Estratégicos S 5 5 5 8 § i 2 8 a
N N N N N N N N N N
PG-04-02 -
Criar e
— implementar
© P Sector de
) o sector de e -
o " analise, registo
analise, .
W s e apoio a
= registo e
© . acordos, Sector = 3 1 3 - - - - - _
o apoio a i )
7 convénios e operacional
=2 acordos,
c - contratos
- g convénios e A
= = nacionais e
5] I contratos . . ;
38 . . internacionais.
) g nacionais e
© » internacionais
5 -3
2 o
3 g PG-04-03 -
B > Criar uma .
£ g Acgdo (AG- unidade de Unidade de
) f
o . — ; assessoria da
2 2 INS com 04) — Elaborar | assessoria da i
9] o8 gestdo os planos ope- direccéo, _ direcgdo,
g g i administrativa | racionais e mo- el incluindo areas
S C e de nitorar/avaliar a|  areas tais tais como:
= g N infrastrutura | estratégia cien- e ga?éQEte
8 £ ree]:strut.uradlo tifica e a estru- gabinete ;Egi t;?e;
% _o.g SUnIeet: tura organiza- juridico, ouvi doria, Sector - - 1 - - - - - R -
(O] i auditoria, = operacional
k) 38, cional do INS. litorl cooperagao p
7 28 ouvidoria, técnica
o 2 G cooperago ;
(0] o2 A nacional e
- s3] técnica . )
9 32 nacional e internacional,
3 ag . . cooperacao
S o= internacional, .
X 3s ~ social,
(I cooperagao .
o g . assessoria de
@ O social, A
S® ; imprensa.
ol assessoria de
38 imprensa.
@ O
w2 PG-04-04 -
T © Avaliar e .
Sc . Organigrama Sector
S 2 actualizar o e . - 1
o5 Institucional operacional
& organograma
gg o institucional.
NE PG-04-05 -
=<
Rever e
ws Regulamento
adequar o Regulamento
Oo Interno 1
Regulamento Interno
aprovado
Interno do
INS
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Indicadores de
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Indicador de f o
Prog.rama/ Objectivo | A Acciio Projectos Projectos monitoia dos
Eixo Estratéqi mpacto ¢ IActividades g projectos
Py stratégico "Outcome” Estratégicos o © ~ © ) o - N ™ < [te}
estratégico Estratégicos S 5 5 5 8 § i 2 8 a
N N N N N N N N N N
[%2] =
2 Acgéo (AG-
o 2 © 3 INS com 04) — Elaborar PEG;Oj'OG -
o 2 g .
8 €8 £ 8 gestdo os planos ope- siudar . Mecanismos de
5 09 352 )= . racionais e mo- propor Mecanismos de . =
K o o5 administrativa | ™ q mecanismos | flexibilizagao da | NeXiPilizagdo da
S = A 23 e e de nitorar/avaliar a do estgo gest&o = 1 - - - - - - -
B 23 < o8 infrastrutura | estratégia cien- Lo . gest institucional
T S S N O. C - flexibilizagao institucional.
2 2= - @0 reestruturado | tifica e a estru- da gestao aprovados
X 0 ® 20 funcional T2Ee || ot
M= 4ao € funciona tura organiza institucional.
W e cional do INS.
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